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Résumé :

Cet article présente une revue de la littérature portant sur les déterminants du succes
entrepreneurial des femmes. Pour ce faire, une analyse approfondie de sources académiques et
d’études empiriques pertinentes a été réalisée, permettant d’établir un état de I’art structuré sur
cette thématique. La revue identifie les principales théories, approches conceptuelles et résultats
empiriques relatifs aux facteurs personnels, familiaux, socioculturels et institutionnels. Les
résultats mettent en évidence le role spécifique de ces différents déterminants dans le succes
des femmes entrepreneures. Les caractéristiques individuelles, notamment la motivation, la
confiance en soi et la persévérance, de méme que le soutien familial et les politiques publiques,
constituent des leviers essentiels influengant les trajectoires entrepreneuriales féminines. Cette
synthése propose une base conceptuelle destinée a orienter les futures recherches sur cette
thématique.

Mots clés : Entrepreneuriat féminin, Succes entrepreneurial, Déterminants, Maroc.

Abstract:

This article presents a literature review on the determinants of women’s entrepreneurial success.
To achieve the objective of our study, an in-depth analysis of academic sources and relevant
empirical studies was conducted, enabling the establishment of a structured state of the art on
this topic. The review identifies the main theories, conceptual approaches, and empirical
findings related to personal, familial, sociocultural, and institutional factors. The results
highlight the specific role of these different determinants in women’s entrepreneurial success.
Individual characteristics, notably motivation, self-confidence, and perseverance, as well as
family support and public policies, constitute essential levers influencing women’s
entrepreneurial trajectories. This synthesis provides a conceptual basis intended to guide future
research on this topic.

Keywords: Women entrepreneurship, Entrepreneurial success, Determinants, Morocco.
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Introduction
Les contributions économiques et sociales des femmes entrepreneures sont indéniables, offrant

de nouvelles perspectives, stimulant l'innovation et renforgant la résilience économique a
l'échelle mondiale. Malgré ces contributions, les femmes entrepreneures continuent de faire
face a des défis uniques qui influencent leur succes, allant des attentes familiales a un acces
limité aux ressources financicres. Ces défis s'inscrivent dans un cadre composé de
caractéristiques personnelles, de pressions socioculturelles et de soutien gouvernemental.
L’exploration des déterminants du succes des femmes entrepreneures met en évidence une
interaction complexe entre des facteurs qui facilitent ou entravent leur progression, ce qui
nécessite une compréhension holistique afin de relever ces obstacles et de mieux soutenir ce
groupe clé de 1’écosystéme entrepreneurial (Agrawal et al., 2023; Arvind & Ranjith, 2023;
Vukmirovi¢, 2019). L’entrepreneuriat féminin suscite un intérét croissant en tant que
phénomeéne économique et social majeur, contribuant a la création d’emplois et apportant des
solutions innovantes aux défis du monde des affaires (Ascher, 2012). Il est de plus en plus
reconnu comme un ¢lément essentiel de la croissance économique et de I’égalité entre les sexes,
A cet égard, les femmes représentent environ un tiers de I’ensemble des entreprises dans le
monde (Oluwakemi et al., 2023). De nombreuses femmes s’engagent dans ’entrepreneuriat
afin d’atteindre I’indépendance économique et 1’épanouissement professionnel, notamment
dans des contextes ou les opportunités d’emploi formel sont limitées (De Souza Nascimento,
2024; Oluwakemi et al., 2023). L’analyse de I’entrepreneuriat féminin permet d’éclairer divers
aspects du comportement humain et des dynamiques économiques (Minniti, 2009). Dans cette
perspective, I’indice de D’entrepreneuriat féminin connu sous le nom de « Female
Entrepreneurship Index — FEI » a ainsi été congu pour identifier les facteurs qui permettent aux
femmes entrepreneures a fort potentiel de stimuler 1I’innovation et I’expansion des marchés
(Terjesen & Lloyd, 2015).

L’entrepreneuriat féminin est influencé par une variété de facteurs de succes, incluant des
facteurs personnels, sociaux et liés aux ressources. Parmi les facteurs personnels clés figurent
la persévérance, le courage et la motivation intrinséque, qui renforcent I’estime de soi et
soutiennent les femmes dans leur parcours entrepreneurial, en particulier chez les
entrepreneures musulmanes en Chine (Xin et al., 2024). Il y a aussi le leadership, la confiance
en soi, I'engagement, la prise de risque, ainsi que la capacité a surmonter des obstacles tels que
l'absence de garanties (Kulas, 2000). Par ailleurs, les traits de personnalité, la motivation et
I’engagement jouent un réle central, la motivation étant un prédicteur significatif du succes
dans les PME dirigées par des femmes (Feng et al., 2023). Le soutien social et culturel, ainsi
que les politiques publiques, contribuent également de maniére décisive a la réussite des
initiatives entrepreneuriales, en particulier dans des secteurs comme ’hotellerie et le tourisme
(Swart et al., 2023). Le soutien familial est réguliérement cité comme un levier essentiel (M.
Chhabra, 2018; Mustapha, 2016), et ’appui gouvernemental s’aveére déterminant dans le
développement des projets entrepreneuriaux (M. Chhabra, 2018; Sarker & Palit, 2014). L’acces
au capital financier constitue é¢galement un facteur déterminant (Kanapathipillai & Azam, 2019;
Sarker & Palit, 2014). L’éducation et le capital humain favorisent de manicre significative le
succes (Kanapathipillai & Azam, 2019), tout comme les réseaux sociaux et les compétences
interpersonnelles (Sarker & Palit, 2014). L’innovation et la créativité jouent aussi un role
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important dans 1’attraction des clients et le maintien de la compétitivité (Kanapathipillai &
Azam, 2019; Mustapha, 2016). L’équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle constitue
un autre facteur crucial, notamment pour les femmes entrepreneures mariées (Kanapathipillai
& Azam, 2019; Kulas, 2000). Les facteurs démographiques et environnementaux ont également
un impact significatif sur le succes entrepreneurial, soulignant la nécessité¢ de dispositifs
d’accompagnement adaptés a la réalité des femmes dirigeantes d’entreprise (Bahadur Tiwari et
al., 2023). Ainsi, une vision d’ensemble se révele nécessaire pour comprendre et accompagner
efficacement I’entrepreneuriat féminin dans toutes ses facettes. L’ensemble de ces constats met
en évidence la nature multidimensionnelle de I’entrepreneuriat féminin et 1’importance de
mécanismes de soutien globaux pour favoriser son succes (Feng et al., 2023; Jia et al., 2023).
Dans cette perspective, cette étude adopte une approche de revue de littérature narrative et
conceptuelle, visant a synthétiser les principaux apports théoriques et empiriques relatifs aux
déterminants du succes entrepreneurial des femmes, afin de proposer un modele conceptuel.

I. Revue de Littérature

1. Femmes entrepreneures et succés entrepreneurial

Les femmes entrepreneures jouent un role de catalyseurs de changement, tant au sein de la
famille que dans la société, et inspirent d'autres membres de la société a s'engager dans des
activités entrepreneuriales. Elles constituent un atout pour le développement économique des
pays, car elles sont impliquées dans des activités productives et contribuent a la création
d’emploi (Nivetha, 2018). L’émergence des femmes entrepreneures dans une société dépend,
dans une large mesure, des facteurs ¢conomiques, sociaux, religieux, culturels et
psychologiques qui y prévalent. Au cours de la derniére décennie, la pression économique a
poussé un nombre croissant de jeunes femmes a rechercher de nouvelles opportunités
professionnelles notamment a travers I’entrepreneuriat (Nasrolahi Vosta & Reza Jalilvand,
2014).
L'entrepreneuriat est considéré comme un moyen permettant aux femmes de réaliser leurs
objectifs professionnels tout en conciliant vie familiale et vie professionnelle. Une femme
entrepreneure est une personne qui crée une entreprise indépendante afin de saisir une
opportunité, ayant une vision claire, une orientation entrepreneuriale, une grande rigueur et,
surtout, préte a prendre des risques ¢levés, animée par un esprit d’initiative et d’aventure (Feng
et al., 2023).
L’entrepreneuriat féminin suscite une attention croissante a I’échelle mondiale (Box & Larsson
Segerlind, 2018). Il est aussi considéré comme un pilier de la diversité entrepreneuriale. De
plus, plusieurs facteurs sont associés au succes des femmes dans 1'entrepreneuriat. Le succes
est une notion intrinséque, liée a ’augmentation des revenus financiers, a ’indépendance, au
controle de son avenir, a I’autonomie professionnelle et aux gains en capital (Li et al., 2020;
Paige & Littrell, 2002). Le succes entrepreneurial (ES) renvoie aux résultats et aux réalisations
obtenus dans le cadre de ’activité entrepreneuriale. Parfois, ces réalisations peuvent se mesurer
par le nombre d’employés, le volume des ventes ou encore I’augmentation du chiffre d'affaires.
Les résultats des efforts déployés par les entrepreneurs sont influencés par de nombreux facteurs
(Abasilim & Faloye, 2017). Dans le cas de I’entrepreneuriat féminin, ces facteurs jouent
¢galement un role déterminant, en contribuant a la motivation et a la performance des
entreprises dirigées par des femmes.
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Cependant, Dhaliwal (2000) a constaté que les femmes entrepreneures mesurent leur succes
lorsqu’elles pergoivent une valeur économique, lorsqu’elles génerent des revenus et qu’elles
soutiennent leur famille. Autrement dit, le succés est atteint dés lors que Dactivité
entrepreneuriale permet la génération de revenus et une contribution effective au soutien
¢conomique du foyer. Ainsi, le succes entrepreneurial peut étre appréhendé a la fois selon des
indicateurs objectifs de performance économique et selon des dimensions subjectives liées a la
satisfaction personnelle et a I’autonomie. Du point de vue économique et financier, le succes
entrepreneurial se référe ainsi au rendement des actifs, aux ventes, aux bénéfices, a la croissance
de I’emploi, ainsi qu’a des réalisations non pécuniaires, telles que le développement personnel
(Gupta & Mirchandani, 2018; McClelland et al., 2005).
Les femmes entrepreneures se concentrent généralement sur le pouvoir de contrdler leur destin,
sur le renforcement des relations avec les clients et sur la création de valeur (Gautam et al.,
2016). La participation des femmes aux activités commerciales, en particulier en tant
qu'entrepreneures, connait des progres encourageants a 1'échelle mondiale et contribue de
manicre significative au développement économique national depuis plus d’une décennie
(Hassan et al., 2014).

2. Facteurs explicatifs du succes entrepreneurial féminin

2.1 Facteurs socioculturels et économiques
L'environnement socioculturel influence directement l'activité entrepreneuriale des femmes en
mettant en avant des valeurs telles que la tolérance, la coopération mutuelle et les liens culturels,
lesquels leur permettent de progresser (Anggadwita et al., 2017). Une relation entre le
comportement entrepreneurial et les valeurs culturelles a été suggérée par Morris &
Schindehutte (2005), ces valeurs étant considérées comme essentielles pour comprendre
l'entrepreneuriat, car elles influencent le comportement des individus dans la société. La culture
peut ainsi devenir une source d'innovation, de liberté personnelle, d'intuition, de créativité et de
croissance, en aidant les individus a appliquer les reégles et procédures tout en évitant les erreurs.
Dans un contexte socioculturel, le soutien social, la culture et la religion peuvent affecter
l'entrepreneuriat féminin (Ikhlas, 2023). La famille et les amis sont les principaux moteurs, le
soutien social a son role peut conduire a des conditions environnementales positives, permettant
ainsi le succes des projets entrepreneuriaux (Madichie, 2010). Baughn et al. (2006) ont souligné
I'importance des facteurs socio-culturels dans I'entrepreneuriat et ont expliqué que
l'acceptabilité sociale, les stéréotypes et les idéologies des rdles de genre peuvent jouer un rdle
essentiel dans le développement de l'entrepreneuriat. En outre, Ayinaddis (2023) souligne que
les facteurs économiques et socioculturels influencent de maniére positive et significative le
succes des entreprises dirigées par des femmes. Par ailleurs, Khan et al. (2021), ont étudié 181
petites entreprises détenues par des femmes, et leurs résultats montrent que les facteurs externes
comme le soutien économique et socioculturel, influencent positivement le succes des femmes
entrepreneures au Pakistan.
2.2 Les dynamiques familiales
Les relations et les dynamiques familiales sont essentielles pour comprendre I’entrepreneuriat
féminin, car elles influencent fortement les décisions des femmes de s'engager et de poursuivre
des carricres entrepreneuriales. Dewitt et al. (2023) soulignent que les dynamiques familiales
et les fondements culturels jouent un réle déterminant dans le choix des femmes de se lancer
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dans I’entrepreneuriat, en fagonnant a la fois le soutien et les attentes auxquels elles font face.
Discua Cruz & Basco (2018) ajoutent que l'implication familiale dans divers domaines, y
compris les activités liées aux affaires, impacte significativement le parcours entrepreneurial,
en apportant a la fois du soutien et des contraintes. Le soutien familial joue un role essentiel
dans le succes entrepreneurial des femmes, en renforgant la confiance en soi et la performance
(Manajemen et al., 2023). De plus, ce soutien accroit les compétences entrepreneuriales (Wan
et al.,, 2024). Par ailleurs, I'implication du conjoint apporte une stabilité¢ ainsi qu’une aide
domestique (Jaka & Mateja, 2013), Les femmes bénéficiant d’un soutien familial réussissent
davantage (Rajani & Sarada, 2008), tandis que I’absence de soutien réduit leurs chances de
succes (Imbaya, 2012). De plus, plusieurs recherches ont souligné 1’importance du soutien
familial dans le développement entrepreneurial des femmes dans différents contextes, parmi
ces ¢tudes, celle de Chatterjee et al.(2019), menée aupres de 437 femmes micro-entrepreneures,
montre que le succeés entrepreneurial des femmes en Inde est influencé positivement par le
soutien familial. Plus précisément, la famille en tant que « groupe de soutien », peut offrir une
aide directe, que ce soit sous forme d’encouragement moral ou de prise en charge des taches
domestiques. Ce soutien permet de soulager les contraintes auxquelles font face les femmes
entrepreneures, leur offrant ainsi plus de temps et d’énergie (Wan et al., 2024). Ainsi d’apres
les résultats de Gupta & Mirchandani. (2018), une étude fondée sur un échantillon composé
289 PME détenues par des femmes, les facteurs personnels, tels que le soutien familial, jouent
un rdle plus important que les facteurs environnementaux dans le succés entrepreneurial des
femmes aux Emirats arabes unis. En outre, I’étude de Neneh (2017), menée auprés de 251
femmes entrepreneures en Afrique du Sud, montre qu'un ensemble complexe de dynamiques
personnelles et familiales joue un rdle clé dans la poursuite entrepreneuriale des femmes. Les
résultats de cette ¢tude révelent que les trois types de soutien familial examinés, a savoir le
soutien émotionnel, instrumental et financier sont positivement associés a la performance des
entreprises. Ces constats soulignent la nécessité pour les systemes de soutien existants de
prendre en compte les besoins et défis spécifiques des femmes entrepreneures et de fournir un
environnement adapté afin de favoriser leur croissance et leur prospérité. A défaut, le potentiel
des femmes entrepreneures risque de demeurer inexploité.

2.3 Le réseautage

Les réseaux sociaux jouent un role essentiel dans le succes entrepreneurial des femmes (Burt,
2019; Cromie & Birley, 1992), offrant des opportunités de mentorat, d'échange de
connaissances et de croissance (Leskinen, 2011), ils contribuent également a la prise de
décision a travers le soutien émotionnel et I’accompagnement qu’ils peuvent apporter (Cromie
& Birley, 1992). Mbarek & Affes (2021) soulignent 1'importance capitale des réseaux sociaux
dans la croissance et le développement des entreprises, en précisant que 1'impact des relations
sociales varie en fonction du type de réseau. La construction de réseaux formels constitue un
levier essentiel pour le succeés des femmes entrepreneures, leur croissance étant conditionnée
par leur acces a ces réseaux. De plus, Leskinen (2011) met en avant l'influence déterminante
des interactions sociales dans le processus de mise en réseau entrepreneurial. L'échange et le
dialogue avec d'autres entrepreneurs, associés aux caractéristiques personnelles et
contextuelles, jouent un role clé dans le succes des entreprises dirigées par des femmes.
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En effet, I’é¢tude de Kyrgidou et al. (2021), menée aupres de 176 femmes exercant une activité
entrepreneuriale, a permis de conclure que le réseautage exerce un effet positif et significatif
sur le succes des entreprises féminines. Ainsi, Dawa & Namatovu (2015) révélent que, pour
540 entreprises détenues par des femmes, une relation significative existe entre 1’appartenance
a un réseau social et les aspirations de croissance. Faire partie d’un réseau expose les membres
a des expériences de réussite, tout en facilitant le partage d’informations sur les marchés, les
fournisseurs et les méthodes qu’ils peuvent adopter dans leurs propres entreprises.

Manello et al. (2020) montrent que la participation des femmes entrepreneures a des réseaux
professionnels améliore significativement la performance de leurs entreprises. Cet effet est
particuliérement marqué dans les réseaux ou les femmes sont fortement représentées et
occupent des positions de leadership, ce qui renforce I’impact positif du réseautage sur la
performance entrepreneuriale. Concernant 1’étude de Xie & Lv (2016), menée aupres de 316
nouvelles entreprises en Chine, cette recherche a exploré la relation entre les réseaux sociaux
des femmes entrepreneures dans le secteur technologique et la performance des nouvelles
entreprises. Les résultats ont révélé que les réseaux sociaux des femmes entrepreneures
technologiques ont un effet positif sur la performance des nouvelles entreprises.

2.4 Les caractéristiques personnelles

Le succés des femmes entrepreneures est fortement influencé par des caractéristiques
personnelles telles que les traits de personnalité, la motivation et I’engagement. Des recherches
indiquent que 1’auto-efficacité, la proactivité, la capacité de persuasion, la confiance en soi et
le locus de contréle sont essentiels pour naviguer dans le parcours entrepreneurial, I’auto-
efficacité étant particuliérement déterminante a toutes les étapes de 1’entrepreneuriat (Da Silva
Carreira et al., 2015; Gerke et al., 2023; Sarwoko & Nurfarida, 2021). De plus, les traits de
personnalité sont considérés comme des prérequis essentiels pour maintenir un haut niveau de
motivation et d’engagement chez les entrepreneurs et favoriser le succes entrepreneurial (Chen
& Lai, 2020; Feng et al., 2023). En outre, les femmes entrepreneures font preuve d’une forte
détermination a atteindre leurs objectifs et a surmonter les obstacles (Martins et al., 2010). Les
traits de personnalité restent centraux pour comprendre les dynamiques de 1’entrepreneuriat
féminin, notamment au sein des PME dirigées par des femmes (Tanzeela et al., 2024). Ils jouent
un role crucial dans I'expansion, I'avancement et le développement des entreprises détenues par
des femmes en Inde (S. Chhabra et al., 2020). Ces traits incluent 1'esprit combatif, 1'énergie et
l'autonomie, ainsi que certains comportements sociaux (Emine Yilmaz, 2012). Des études
antérieures ont identifi¢ des caractéristiques majeures de la personnalité telles que 1'équilibre,
la résilience, 'autocontrole, un fort besoin de réussite et une propension au risque (Banda &
aguzman, 2018). La flexibilité, I'autonomie, la capacité a défendre ses décisions et le controle
sont des traits de personnalité qui aident les femmes a réussir en tant qu'entrepreneures dans la
région du Tamil Nadu (Banu & Baral, 2022). Ahmad & Xavier (2011) et Xavier et al.(2012)
ont révélé que des compétences entrepreneuriales telles que la confiance en soi et une forte
volonté constituent des caractéristiques de personnalité importantes pour la survie des
entreprises.

Parmi les différents traits influengant I’entrepreneuriat féminin, le besoin d’accomplissement
apparait comme le facteur le plus critique influengant les capacités entrepreneuriales des
femmes et le développement global de l'entrepreneuriat féminin dans les pays arabes
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(Altarawneh, 2023). Sadi & Al-Ghazali (2010) ainsi que Yousuf Danish & Lawton Smith
(2012) qui se sont intéressés a l'entrepreneuriat féminin en Arabie Saoudite, ont souligné que
l'accomplissement personnel constitue un facteur motivationnel essentiel renforgant l'esprit
entrepreneurial. Par conséquent, la maniére dont les femmes geérent le risque peut influencer de
maniere significative la performance de l'entreprise et son succes (Subedi & Gautam, 2024).
Selon Khan et al. (2021), les résultats obtenus aupres de 181 petites entreprises détenues par
des femmes montrent que des facteurs internes tels que la confiance en soi, la prise de risques
et le besoin de réussite influencent positivement le succes des femmes entrepreneures au
Pakistan.
De méme, Schneider (2017), dans une é¢tude menée en Allemagne et en Irlande aupres de 306
femmes entrepreneures propriétaires de PME, les résultats indiquent que les compétences liées
aux taches et I’auto-efficacité exercent un impact plus considérable que I’identité sur le succes
des petites entreprises.

2.5 Le soutien gouvernemental
Le soutien gouvernemental joue un role central dans la promotion de I’entrepreneuriat féminin
dans de nombreux pays, favorisant les activités entrepreneuriales et contribuant ainsi au
développement économique (Mahfoud, 2024). De nombreuses études ont démontré que le
soutien gouvernemental constitue un élément clé contribuant positivement au succes des
femmes en affaires dans différents pays (Aidis et al., 2007; Gupta & Mirchandani, 2018;
Rharzouz et al., 2024). En Afrique du Sud, le manque de sensibilisation aux programmes de
soutien gouvernementaux a empéché les femmes entrepreneures de tirer profit des ressources
disponibles (Drera, 2021). En revanche, Chhabra et al. (2023) ont confirmé I’impact significatif
du soutien gouvernemental sur la capacité entrepreneuriale des femmes.
Selon I’¢tude de Khan et al. (2024), menée aupres de 313 femmes entrepreneures, il apparait
que les programmes de crédit gouvernementaux en Inde offrent un soutien crucial aux femmes
entrepreneures grace a des subventions, des concessions, une accessibilité facilitée, des préts a
modalités de remboursement souples. Ces facteurs influencent de maniere significative les
préférences des femmes entrepreneures a 1’égard de ces programmes.
De plus, les résultats de 1’é¢tude de Commer et al. (2019), portant sur 506 femmes
entrepreneures, ont montré que l'impact des facteurs politiques est significatif sur la
performance entrepreneuriale des femmes. Par conséquent, ces résultats corroborent les
conclusions d’autres chercheurs ayant mis en évidence que le succes des entrepreneurs, dans
toute ¢conomie, dépend fondamentalement des politiques mises en place par le gouvernement
pour les soutenir(Hernandez et al., 2012; Kumar & Liu, 2005; Obaji, 2014). Ces travaux
confirment également I’existence d’une relation étroite entre le soutien gouvernemental et la
prospérité de I’entrepreneuriat. L’ensemble de ces développements souligne la nécessité de
mettre en place des interventions publiques ciblées afin d’autonomiser les femmes
entrepreneures et maximiser leur contribution a la croissance économique (Haber & Reichel,
2007; Ritu Kumari & Singh, 2024).D'apres les €éléments issus de la revue de littérature, il
apparait que plusieurs variables clés influencent le succes entrepreneurial des femmes. Sur cette
base, le modele conceptuel présenté ci-apres, vise a illustrer les relations entre ces variables. Ce
modele théorique sert a structurer les hypothéses de I'é¢tude et a orienter l'approche
méthodologique retenue pour tester ces relations.
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Figure 1 : Modéle conceptuel de recherche

Facteurs
Socio-Culturels et économiques

Souti N
outien H1
gouvernemental
H2
Caractéristiques
personnelles H3
H4 /1
Le réseautage
H5

Soutien familial

Source: Antenrs
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Tableau 1: Synthése des études empiriques traitant la problématique des déterminants du succés entrepreneurial des femmes

A h Taille Implication
Auteur Pays ohne Unité d’analyse d’échantill Théorie Mobilisée Principaux résultats s pour la
méthodologique A
on pratique
Les résultats montrent que les femmes entrepreneures
(Kawai et al., o Femmes Théorie reg?ettent'ph'ls souvent leur f:hle Qentreprendr§ et sont | oy
2023) Japon Quantitative entrepreneures 346 coenitive sociale moins satisfaites de leur travail en raison du conflit travail-
p & famille (CTF). Ces effets sont amplifiés en cas de faible
soutien familial.
Les résultats de 1’¢tude indiquent que le succes
N entrepreneurial des femmes marocaines est influencé de
Théorie % ; foni ; ;
(Rharzouz et o Femmes Heon maniére dlrgcte ’et s1gn1ﬁ9at1ve par des fagteurs mternes, Felg '
Maroc Quantitative 212 féministe que le besoin d’accomplissement et la prise de risque, ainsi | Oui
al., 2024) entrepreneures ) .
sociale que par des facteurs externes, notamment le soutien
gouvernemental, I’acceés au financement et le soutien social
provenant de la famille et des amis.
(Chowdhury, o Femmes Théorie des | L€ souFlen farmhal' et 50'01'al amelpre I’équilibre entrg .V{e Oui
Bangladesh | Quantitative 185 oy professionnelle et vie familiale, tandis que les responsabilités
2015) entrepreneures fronticres . . . fr
excessives et les soins aux dépendants le détériorent.
Emirats ‘ot : )
(Jabeen et al., o Femmes I’des. obJectlfs pqrsonnels motlx{ent les femmes entreprepgures Oui
Arabes Quantitative 224 - émiraties, tandis que le soutien familial et des politiques
2015) ) entrepreneures . \ .
Unis adaptées renforcent leur succes entrepreneurial.
Les femmes entrepreneures sont motivées par 1'indépendance
(Hossain et al., Approche Femmes ﬁngmmere, les ‘reseaux’, et‘ leurs res’ponsab’llrltes famlllales, Oui
Bangladesh ) 200 - mais font face a des défis a chaque étape. 1’épanouissement
2009) mixte entrepreneures . o
personnel et les connaissances sont les principaux moteurs du
développement entrepreneurial.
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Le désir d'indépendance et les opportunités du marché
Hisrich et al., ) o Femmes ; inci ivati
( Ukraine Quantitative 30 ) émergent sont les 'pr1n<:1pales mqt1vat10n§ .des femmes Non
2006) entrepreneures entrepreneures, tandis que le soutien familial et amical
constitue un facteur clé de leur succes.
Théories Les réseaux personnels, le soutien de I'entourage et la
(Schréder et . Approche Femmes féministes réduction de la peur de 1'échec sont essentiels au succes des
Taiwan . 1098 o, . - . . . Non
al., 2021) mixte entrepreneures libérales et | entrepreneures a Taiwan, tandis que les dimensions
sociales culturelles influencent leurs motivations et défis.
L'é¢tude montre que les réseaux dominés par des liens de
Mozumdar et o Femmes 451 i i i Oui
( Bangladesh | Quantitative 300 ) cohésion (famille et amls)‘ pe‘uvent nuire aux performan‘ces
al., 2019) entrepreneures des entrepreneures au-dela d'un certain seuil, tandis qu'un
petit nombre de ces liens reste bénéfique.
(Yogsuf . L’étude montre que I’entrepreneuriat féminin progresse en .
Danish & | Arabie Quantitative Femmes 1 i Arabie saoudite. L’éducation, le soutien familial et un | Oui
Lawton Smith, | Saoudite entrepreneures réseautage renforcé sont essentiels pour améliorer le succes
2012) entrepreneurial.
L'é¢tude montre que les femmes entrepreneures en Turquie
(Makhbul & o mobilisent leur capital social a travers des réseaux forts avec
. Quantitative | Femmes ” g ]
Mohamad Turquie 304 - leurs proches, influencés par des facteurs socioculturels. | Non
entrepreneures A . .
Hasun, 2010) L'age, l'expérience professionnelle et la formation renforcent
¢galement leur succes entrepreneurial.
Théorie de
o I’acteur-réseau | L€s réseaux personnels sont percus comme plus précieux que .
(Bogren et al., | Norvege Quantitative | Femmes 899 (TAR) ot les réseaux professionnels, et les entrepreneures prétes a créer | Oui
2013) Suede entrepreneures , de nouveaux réseaux ont des réseaux plus diversifiés que
Théorie des .
celles qui ne le sont pas.
réseaux
200

www.ijemsjournal.com



http://www.ijemsjournal.com/

International Journal of Economics and Management Sciences
Volume 4, Issue 4 (2026), pp. 190-213
ISSN 2823-9350

(Mersha & o o Femmes Les femm§§ entrepreneures en Ethiopie font face a des | o;
Stiram, 2019) Ethiopie Quantitative entrepreneures 157 - obstacles liés aux normes socioculturelles, au financement
’ p limité et aux écarts de compétences.
La théorie du
(Kuhar & succes Les résultgts ont révélé un impact significatif dgs facteurs de .
Shunmugasun | Inde Quantitative Femmes 384 entreprencurial personnalité sur la performance de l'entreprise, 1'absence | Oul
d 2004 entrepreneures de  Rauch et d'effets modérateurs des défis et la présence d'un effet de
aram, ) Fe auc | médiation de l'age et de la localisation de l'entreprise.
rese.
(Subedi & o L'ettude a idpntiﬁé des fa}cteurs forts tels que lg conﬁanpe en '
Gautam Népal Quantitative | PME féminines | 384 Théorie du | soi, le besoin d'accomplissement et la propension au risque. | Oui
2004 ’ soutien social En outre, elle a révélé que les facteurs socio-culturels sont des
) obstacles externes au succes des femmes entrepreneures.

Femmes ' Les résultats montrent que les caractéristiques personnelles, '
(Ghouse et al., Oman Approche entrepreneures 183 Théorie notamment I'Age et le niveau d'éducation, ont un effet | Oui
2023) mixte 1 institutionnelle | significatif sur les objectifs stratégiques, la motivation et les

ruraies processus de prise de décision des entrepreneures rurales.

Non

Femmes applica Les résultats indiquent que les femmes entrepreneurs .
(D. Gupta & Inde Quantitative | entrepreneures ble ) considérent leurs compétences comme un levier clé de succés, | Oui
Reddy, 2023) - (métho soutenus par des politiques publiques, et privilégient leurs

Soclales de capacités individuelles aux réseaux relationnels..

AHP)
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Théorie de | Les résultats de [I'é¢tude montrent que les femmes
(Nikmah et al., . o Femmes I'autorégulation entrepreneures dotées d'une forte auto—efﬁcacité peuvent | o,;
2023) Indonésie | Quantitative entrepreneures 235 Théorie améliorer le§ performances de leurs entreprises, et que cqtte
S auto-efficacité peut étre renforcée grace a un soutien
institutionnelle | ;,qitutionnel ciblé.
L’étude montre que la motivation et I'engagement sont les
Quantitative Théorie de | facteurs les plus déterminants pour le succés entrepreneurial
(Feng et al. . Mod'élisat.ion PME  détenues I’adéquation des femm.es entrepreneures au Pakistan, suivis dps traits de | 3,3
2023) Pakistan par équations | par des femmes | 255 personnalité- persgnnahté, de l'accés aux ressources ﬁnapméres et du
structurelles . soutien gouvernemental. La motivation agit comme un
(MES) emploi médiateur clé reliant les traits de personnalité au succes
entrepreneurial.
Femmes Les résultats montrent que les traits de personnalité, tels que
(A. Gupta, Inde Quantitative entrepreneures 118 ) le locus de contrdle interne et la prise de risques, jouent un Non
2023) (depuis deux role clé dans la décision des femmes indiennes de devenir
ans) entrepreneures.
(Molina- 1(\)41:21211;:;2/:11 Femmes Théorie de | Les résultats montrent que la perception de l'auto-efficacité .
Lopez et al., | Espagne par équations er‘ltr.epreneures 161 I’apprentissage joue un rdle clé dans le succes entrepreneu‘rl,al‘des femmes, en | Oui
2021) structurelles digitales social augmentant leur confiance et leur capacité a surmonter les
(MES) obstacles.
Les résultats montrent que l'accés a 1'éducation, a la
formation, au financement, a Il'information, au soutien
Femmes gouvernemental et a la propri¢té fonciere ameliore |
(Alene, 2020) | Ethiopie Quantitative 180 - significativement  les  performances des  femmes
entrepreneures . R '
entrepreneures a Gondar, en Ethiopie. A l'inverse, l'age, le
statut marital, l'accés au marché et les infrastructures
physiques n'ont pas d'impact significatif.
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Les résultats montrent que ’auto-efficacité générale a une
influence positive significative sur la performance des
(Yusuff et al., - o Femmes micro- Théorie femm§§ e‘ntrepre.neures, en renforg:anE leur conﬁgnce et, leuf
Malaisie Quantitative 134 . . capacité a organiser et exécuter des taches. Un niveau élevé | Non
2019) entrepreneures cognitive sociale | , o - .
d’auto-efficacité améliore directement leurs performances et
favorise le succes entrepreneurial.
Femmes L’étude révele que les femmes entrepreneures se distinguent
(Boz & entrepreneures p,a}r des ' traits personneI‘S' comme la} prise de, risques,
Ergeneli, Turquic Quantitative | Femmes 212 ) 1 1nn0vat‘10n,‘ la responsablht’e‘et‘ de sol}des con?petences N | \on
2014 travaillant d communication. Ces caractéristiques, influencées par leur
) lraval an b?.ns environnement familial, sont essentielles a leur réussite.
€ secteur public
L'¢tude révele que l'inclusion financiére a un impact ‘
(Goel & e Femmes significatif sur l'entrepreneuriat féminin en Inde, contribuant | Oui
Inde Quantitative 250 - X o - ) N
Madan, 2019) entrepreneurs a 50 % du succes entrepreneurial grace a des programmes
comme RSETI.
(Hendratmi & Femmes ] Oui
' . o . - e ui
Sukmaningru | Indonésie Quantitative | entrepreneurs 150 - le squtlg:ﬂ du gouverneme‘:nt ma pas d'impact significatif sur la
2018) (IWAPI) motivation ou le du succés des femmes entrepreneures
m’
Théorie de
Femmes I’interface, Le soutien familial et social, l'intell?gence érpot'ionne‘lle et les
(Basit et al, .. L entrepreneures de la congruence steref)types de genre nont pas dlmpac't significatif sur le .
Malaisie Quantitative s 125 , succes entrepreneurial des femmes, tandis que le manque de | Oul
2020) propriétaires de et de [Dalerte . . . . .
1 connaissances et la faible prise de risque influencent
(PME) entreprencuriale négativement et significativement leur succes.
de Kirzner
Source : Auteurs
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Conclusion

En guise de conclusion, le succes des femmes entrepreneures est fagonné par un ensemble
diversifié de déterminants, chacun jouant un role unique dans leur parcours entrepreneurial. Le
soutien familial, I’accés au financement, le réseautage, les caractéristiques personnelles, les
attentes socioculturelles et les politiques gouvernementales forment ensemble un écosystéme
influengant les résultats des activités entrepreneuriales. Par conséquent, comprendre ces
déterminants permet de développer des mécanismes de soutien ciblés, adaptés aux besoins et
aux défis spécifiques des femmes entrepreneures. En favorisant un environnement
entrepreneurial inclusif qui soutient les femmes, les sociétés peuvent générer des avantages
¢conomiques et sociaux significatifs, positionnant ces derniéres comme des contributrices
essentielles au développement mondial.

Cet article analyse les déterminants du succes entrepreneurial des femmes en combinant les
facteurs personnels, familiaux, socioculturels et institutionnels. Les traits individuels comme
I’auto-efficacité et la résilience influencent fortement leurs trajectoires (Ayala & Manzano,
2014; Schneider, 2017), tandis que le soutien familial demeure un levier essentiel de
performance (Chatterjee et al., 2019; Wan et al., 2024). Les réseaux sociaux offrent un acces
privilégi¢ a I’information et aux opportunités (Burt, 2019; Kyrgidou et al., 2021), et les
politiques publiques peuvent faciliter ou freiner leur succeés (M. Chhabra et al., 2023; H. Khan
et al., 2024). En mettant en évidence I’'importance des facteurs contextuels dans le succes
entrepreneurial, cette étude propose un modele conceptuel pour guider les futures recherches.

Bien qu’il existe un nombre considérable d’études sur I’identification des facteurs du succes
entrepreneurial des femmes, ce sujet reste peu exploré dans les sociétés patriarcales (Bui et al.,
2018; Shastri et al., 2021) notamment dans le contexte marocain (Rharzouz et al., 2024) . D’un
point de vue théorique, la présente é¢tude contribue a une meilleure compréhension des facteurs
susceptibles d’influencer le succes entrepreneurial des femmes. Notre étude s’inscrit dans la
littérature existante sur 1’entrepreneuriat féminin, en mettant en évidence des facteurs internes
et externes qui peuvent jouer un role dans le succes entrepreneurial.

Au Maroc, la participation des femmes a ’activité entrepreneuriale demeure relativement
limitée, bien que des progres aient ét¢ enregistrés ces dernieéres années. Selon I’Observatoire
Marocain de la TPME, les femmes dirigent environ 16,2 % des entreprises (OMTPME, 2021).
Par ailleurs, 25,5 % des autoentrepreneurs actifs sont des femmes, ce qui indique une présence
significative des femmes dans I’auto-entrepreneuriat. Elles sont particulierement actives dans
des secteurs tels que le commerce (31 %), les services (37 %) et I’industrie (22 %).

Le soutien a I’entrepreneuriat féminin ne peut pas se limiter a des politiques générales. 11
apparait nécessaire d’adopter une approche plus inclusive, prenant en compte les contraintes
spécifiques auxquelles les femmes peuvent étre confrontées dans leur parcours entrepreneurial.
Cela peut notamment passer par le développement de formations adaptées, I’amélioration de
I’acces aux financements et le renforcement des opportunités de réseautage. L’intégration de
telles mesures dans les orientations nationales et internationales est susceptible de contribuer
au développement de I’entrepreneuriat féminin, tout en participant a une croissance
¢conomique plus inclusive.
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